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primeiro Relatorio de Sustentabilidade reflete o compromi
com a uniao da qualidade e sustentabilidade, baseado em r
e na busca constante por exceléncia.

Nossos principios € nossas praticas contribuem para elevar o grau de
sustentabilidade de empreendimentos da construcao civil gue buscam se
posicionar em favor dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), agenda
global da Organizagao das Nacgdes Unidades (ONU), com 1/ metas para erradicar

a pobreza, proteger o planeta e garantir prosperidade par@dos até 2030. Nossa
atuacao esta focada no cliente e nas pessoas, com reflexo No compromisso com

0 bem-estar e o desenvolvimento dos individuos e das comunidades a nossa volta.
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De maos dadas com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) erze
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INDUSTRIA, INOVAGAO 1 2 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAO
RESPONSAVEIS
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ODS 6: Agua Potavel e Saneamento

ODS 14: Vida na Agua

O cuidado com a agua esta na esséncia de nosso negocio. Nossos sistemas
de retencao e detencao auxiliam para que as aguas pluviais possam ser
armazenadas, utilizadas ou infiltradas de volta no ambiente natural. Além disso,
ajudam a controlar os picos de vazdes para uma conducdo segura das redes
de aguas pluviais, garantindo retorno equilibrado aos rios e aos aquiferos

e preservando o ciclo natural da dgua. Nossas unidades de qualidade de
dgua s&o uma opc¢ao sustentavel e tecnologica para a retirada de poluentes
carregados pelas dguas pluviais, contribuindo para reduzir o custo de
tratamento em caso de utilizacdo e evitando o despejo de poluentes

nos rios e aquiferos, com protecao do ecossistema.

ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura

ODS 12: Consumo e Producao Responsaveis

Tendo o conteudo reciclado na base da operagao — alinhado a alta tecnologia

e qualidade -, contribuimos para a promogao de economia circular no plastico,
trabalhando para que residuos que seriam descartados se tornem insumos
novamente, podendo ser reutilizados muitas vezes e evitando a retirada predatoria
de novos recursos da natureza. Nossos tubos corrugados em Polietileno de

Alta Densidade (PEAD) sé&o inovadores e oferecem o melhor custo-beneficio e
facilidade de instalacao. Além disso, continuamos investindo em inovacéao e em
fabricas seguras, beneficiando as comunidades de onde atuamos,

1

1

AGAD CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCGLIMA

3

PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

&

¥

el
OBJETIV:
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ODS 11: Cidades Sustentaveis

O produto Stormtech é uma solucao inovadora para retencao e detencéao de
aguas pluviais, ajudando a recompor aquiferos e contribuindo para o equilibrio
de fluxos no sistema publico.

ODS 13: Acao Contra a Mudancga Global do Clima

Nossos produtos promovem a reducao das emissoées de Gases do Efeito Estufa
(GEE) associadas a transporte, instalacao, uso e manutencao. O tubo modelo
DrenPro® possui Declaracao Ambiental do Produto validada por terceira parte,
conforme as normas ISO pertinentes, com potencial de reducéo de impactos
ambientais se comparado com sistemas convencionais de drenagem em concreto.

ODS 15: Vida Terrestre

A utilizacéo de nossas solucdes possibilita reducéo do impacto ambiental no terreno
durante sua instalacao e utilizagao. Por estarem aptas para combinagcao com outras
solucdes de engenharia para gerenciamento de aguas pluviais, como jardins de
chuva, permitem o incremento na biodiversidade com espécies vegetais no sistema.

ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao

Nossos produtos cumprem rigorosamente as normativas nacionais, e contamos
com acreditacdo de terceira parte na Declaracao Ambiental do Produto na linha
DrenPro® Também estabelecemos parcerias com instituicées que promovem

a sustentabilidade na cadeia da construcéo civil. Ajudamos a cumyprir o ODS 17
fortalecendo a cooperacéo global, visando mobilizar recursos, conhecimentos
e tecnologias necessarias.
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Compromisso com a gestao da agua

GRI 2-22

Nossa estratégia € ancorada em nosso proposito: melhorar a
qualidade de vida desenvolvendo solucdes que cuidam da agua e do
ambiente natural. E isso que nos anima todos os dias na ADS Tigre.
Com essa direcao clara, temos equipes motivadas e alinhadas nas
nossas diferentes geografias, o que esta nos permitindo crescer e
incrementar continuamente nossa eficiéncia operacional.

Somos a Unica empresa de tubos corrugados com cobertura

em toda a América do Sul, e impulsionamos NOSSOS recursos pPor
meio de uma estrutura matricial, com os suportes tecnoldgico e
reputacional de nossos acionistas (ADS e Tigre). Agimos com muita
rapidez e implementamos melhorias e inovacéao de forma horizontal
nos diferentes paises em que atuamos. Mesmo diante dos desafios
enfrentados globalmente pelo setor de infraestrutura em 2023,
aumentamos nossas vendas de forma consolidada em 6%, com
destaque para o crescimento de 23% no Brasil.

T

Avancamos ainda mais na aplicacao de tecnologia de ponta para
permitir a utilizac&o de polietileno reciclado em produtos de vida

util prolongada, por meio de laboratdrios e sistemas de qualidade,
tanto no Brasil quanto no Chile. Assim, contribuimos para a utilizacao
do plastico reciclado e a circularidade, com o uso responsavel dos
recursos, atendendo aos mais altos padroes de qualidade.

Com a tecnologia direcionada a economia circular e a integragdo com
o portfdlio da Tigre nos mercados sul-americanos, proporcionamaos
aos Nossos clientes a gestéo eficiente de todo o ciclo da agua.
Favorecemos, assim, o desenvolvimento sustentavel dos paises em
que atuamos, por meio do cuidado com um recurso cada vez mais
escasso na natureza, e que precisa de solugdes eficientes para
garantir a saude e a qualidade de vida da populacao.

Carlos Mejia
Diretor-geral
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Uma das maiores empresas
em vendas de tubos corrugados
em PEAD na America do Sul.

Produtos e solucoes para drenagem
oluvial, mineracao, esgoto sanftario,
detencao e retencao.

Fabricas no Chile € no Brasil e redes
de distribuicao na Argentina, Nno Peru
e na Colombia.
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Perfil

GRI 2-6

Fundados em 2009, somos a ADS Tigre,
fruto de uma joint venture entre a brasileira
Tigre S.A. Participacdes e a norte-americana
Advanced Drainage Systems Inc. (ADS),
combinando experiéncia global e lideranca
em tecnologia de tubulacdes de Polietileno
de Alta Densidade (PEAD). Presentes na
Ameérica do Sul, contamos com a tecnologia
ADS, testada e comprovada em grandes
obras realizadas em todos os continentes.

Nossa missao € contribuir para o
desenvolvimento nacional e internacional,
desenvolvendo solugdes mais econbmicas

e duradouras para sistemas sustentaveis

em redes subterraneas, garantindo a
estanqueidade e nao contaminacao
ambiental. Com isso, abrimos um vasto leque
de aplicacdes para sistemas em rede, Nos
setores da construcao civil e infraestrutura.

Somos uma das maiores fabricantes de tubos
corrugados em PEAD, com aplicagdes em
drenagem pluvial, mineracao, esgoto sanitario,
detencao e retencéo. Nossos produtos

sao desenvolvidos com alta tecnologia que
garante vida util prolongada, com o diferencial
da fabricacao com materiais leves, que
facilitam a instalacéo e o transporte.

Mantemos duas unidades de manufatura

no Brasil (Rio Claro/SP e Marechal Deodoro/
AL) e uma no Chile (Lampa), além de redes
de distribuicao na Argentina, no Peru e na
Coldmbia. Por meio do Grupo Tigre, Nossos
produtos também alcancam paises como
Uruguai, Paraguai, Bolivia e Equador. Ao todo,
reunimos 242 colaboradores, sendo 121

no Brasil.

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023
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ADS (Advanced
Drainage Systems)

A ADS, sediada em Hilliard, Ohio, EUA, € lider
na fabricacao de solucdes para gestao de
aguas pluviais e sistemas septicos. Presente
nos Estados Unidos, no Canada, no México
e na Ameérica do Sul, oferece produtos para
construcao subterranea e agricultura.

Seu portfdlio inclui tubos corrugados de
Polietileno de Alta Densidade e polipropileno,
além de outros produtos para manejo de
agua, mais leves, duraveis e econdémicos
do que as alternativas tradicionais. A ADS
atende aproximadamente 16 mil clientes,
incluindo concessionarias de servicos de
saneamento, varejistas e grupos de compra
em diversos mercados, como construcao,
agricultura, tubulagdes, hardware, irrigacao
e paisagismo.

//IADS

N

Tigre

Fundada no Brasil, com sede em Joinville
(SC) e atuacado em mais de 30 paises, a
Tigre € uma empresa reconhecida por sua
robustez e confiabilidade. Especializada na
producao de materiais para setores variados
— hidraulico, elétrico, drenagem, acessorios e
metais sanitarios, infraestrutura e ferramentas
para pintura —, conta com 23 fabricas.

A cadeia de valor da Tigre inclui
fornecedores regionais e globais, integrados
por uma gestao matricial que promove
inovagao, conformidade e eficiéncia.

Seus principais clientes sao do setor de
construcao, saneamento e varejo, com quem
mantém uma relacao de escuta ativa e
pesquisa continua, centrando suas decisdes
nas necessidades do mercado.

Geréncia
comercial

Lima
Geréncia
comercial

Lampa
Fabrica

¥

Buenos Aires
Geréncia

comercial

¥

Rio Claro | SP
Fabrica

Sao Paulo | SP
Geréncia
comercial

Marechal
Deodoro | AL
Fabrica



Certificagoes e avaliagoes

Inmetro

Nossos produtos estao plenamente
adequados a portaria 512/2023 do Inmetro,
que regulamenta tecnicamente tubos
estruturados de polietileno destinados

a conducao de aguas pluviais e esgoto.

Inovacao - Processo SINAT
Somos pioneiros na utilizacao de material
reciclado em tubulacéao. Em 2023, nosso
sistema produtivo foi avaliado pelo Sistema
Nacional de Avaliacéo Técnica de Sistemas
Inovadores e Convencionais (Sinat), com
homologacao de Documento de Avaliacao
Tecnica (DATec).

ISO 9001 e ISO 14001

Em nossa fabrica de Rio Claro (SP),
atendemos a ISO 9001 e estamos em
processo de avaliacao da ISO 14001
Também estamos em processo de
obtencao das duas certificacdes para
a unidade de Marechal Deodoro (AL).

Analise do Ciclo de Vida

do tubo modelo DrenPRO®
Realizamos andlise completa do ciclo de vida
do DrenPRO®, evidenciando sua composicao
sustentavel com até 95% de resina reciclada
PCR/PIR e durabilidade de 75 anos.

Declaracao Ambiental

de Produto (EPD)

A EPD do DrenPRO® oferece visao
transparente dos impactos ambientais
do produto, incluindo emissdes, consumo
de energia e potencial de reciclagem.

Certificacao da ABPE
Comprovagao da Associacao Brasileira

de Tubos Poliolefinicos e Sistemas (APBE)
de Nosso compromisso com a norma
NBR ISO 21138.
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Estrategia

[T

Abracamos uma estratégia corporativa focada em
aperfeicoar continuamente as operacdes e a cultura
organizacional. Nosso propdsito norteia as acoes e
inovagdes, nos destacando No mercado com solugdes
em manejo de aguas e cuidado com o ambiente natural.
Esse enfoque em inovacgao e sustentabilidade define
nossa estratégia e diferenciagao, fortalecendo a

pOsiGao entre as grandes empresas do setor.

Nossos valores sdo fundamentais para a execucao da
estratégia como roteiro de crescimento. Tém um papel
crucial especialmente no que diz respeito a seguranca
e a sustentabilidade, que sao de extrema importancia
para nossa operacao, e representam uma jornada

de transformacao e compromisso com praticas que
respeitam e promovem a vida e o ambiente natural. Com
essa abordagem, ndo so fortalecemos nossa posicao No
mercado como também solidificamos a reputagdo como
uma empresa verdadeiramente orientada para o futuro.
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* Entregar ao cliente o que prometemos em
qualidade, no prazo e na proposta de valor.

Para isso, implementamos processos robustos de
planejamento, com sistemas de producao flexiveis
e sempre comprometidos com zero acidente.

* Melhorar nossa participacao de mercado e
nossas margens, com iniciativas de cobertura de
mercado para disseminar nossa tecnologia e lancar
produtos de complementacao de nosso portfdlio.

» Sermos reconhecidos como marca amiga
do ambiente e responsavel por solugdes para
a gestao da agua.
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Ftica e governanca

GRI 2-2312-2412-26

Valorizamos uma governanga corporativa
sdlida, equilibrando as influéncias culturais
e empresariais dos acionistas brasileiros

e americanos. A estrutura de governanca

€ mantida por um sistema equitativo de
representacao de acionistas. Esse equilibrio
tem sido fundamental para estabelecer

um ambiente de negocios prospero e
colaborativo e captar as melhores praticas
das empresas que formam a joint venture.

Consideramos a diversidade cultural e

a presenca em diferentes paises como
caracteristicas positivas que proporcionam
importante troca de experiéncias e
aprendizados. Essa abordagem globalizada

é refletida em politicas de governanca que
respeitam as diferencas legislativas, regulatorias
e macroecondmicas de cada regiao.

Destacamo-nos pelo compromisso com a
transparéncia e integridade, implementando
processos de due diligence com clientes e
fornecedores. Nos orgulhhamos de uma tradicéo
baseada em ética e transparéncia, alicerces
que direcionam Nosso comportamento
empresarial e nossa interacao com os
Stakeholders. Conduzimos Nossos Negocios
de forma legal e ética em todos 0os mercados
globais, respaldados por politicas que s&o
disseminadas por nosso Cadigo de Etica

e Conduta e reforcadas pelas politicas
Anticorrupcao e de Compliance Concorrencial,
entre outros documentos orientadores.

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023



Codigo de Etica

O € uma
ferramenta fundamental para guiar nosso
comportamento empresarial responsavel.
O documento estabelece claramente

as expectativas para o0 comportamento
de todos os colaboradores e parceiros,
enfatizando a importancia da integridade
em todas as atividades.

Por meio dele, conseguimos instaurar uma
VIS0 e estabelecer uma governanca eficaz
sobre as atitudes diarias, assegurando nao
apenas a execucao adequada das atividades,
mas também delineando as expectativas

de comportamento interpessoal entre

funcionarios, gestores, clientes e fornecedores.

Tudo, sempre, com o proposito de proteger e
reforgar a cultura corporativa ja existente.

Para 2024, planejamos a atualizagao do
Caodigo de Etica e Conduta, alinhando-o as
diretrizes dos acionistas. O aperfeicoamento
também foca na gestao de terceiros e

no controle documental para assegurar

a conformidade e reduzir riscos em toda

a cadeia de suprimentos.

Integridade

Nosso Programa de Integridade conta com
um processo robusto de due diligence em
fornecedores e clientes, utilizando um sistema
avangado que nos permite avaliar e monitorar
parceiros comerciais, assegurando que todos
estejam em conformidade com nossos
principios éticos e padrées de conduta.

O sistema foi criado em 2022 e passa

por uma fase de consolidacao do

processo para Novos clientes

e fornecedores. /

com a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Canal de Etica

GRI 2-1512-16 1 2-25 |1 2-26

Um aspecto crucial do nosso compromisso com a
transparéncia € o Nosso Canal de Etica, acessivel
globalmente em portugués, inglés e espanhol. Ele

permite que funcionarios, terceiros, fornecedores e

clientes reportem comportamentos inadequados ou
esclarecam duvidas relacionadas a ética e compliance.
Assim, representa uma via importante de comunicagao
e transparéncia, reforcando nossa posicao de
responsabilidade corporativa. Por meio de nosso

Programa de Compliance, garantimos o anonimato

das denuncias e protegemos nossos empregados

que denunciam de boa-fé contra qualquer forma de
retaliagao. Os temas mais relevantes sao levados ao
conhecimento da direcao e dos acionistas.

= 3

canaletica@tigre-ads.com Brasil: 0800 602 1350

o, Chile: 12300 208 966

- Argentina: 0800333 9101
R Colémbia: 01800 518 2172

www.contatoseguro.com.br/pt/adstigre Peru: 0800 55308
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Relacoes institucionals

GRI 2-28

Valorizamos o relacionamento com associagoes e entidades setoriais
como meio de fortalecer nossa posicao no mercado e promover

o desenvolvimento do setor. Essa participacao € essencial para
influenciar positivamente as praticas do setor e as politicas publicas.

No Brasil, fazemos parte do conselho da ABPE e da Abiplast, e temos
participacao ativa no desenvolvimento de normas técnicas (ABNT),
em agdes e na promogao pela qualidade dos materiais empregados
na construcao civil (Abramat) e na promocao de metodologias e
solugdes sustentaveis para o projeto e a construcéo de edificios
(GBCB). Apoiamos programas de certificacao ambiental e medicao
da pegada de carbono da Asipla, no Chile.

Além das entidades as quais somos associados (veja ao lado),
estabelecemos relacdes significativas com instituicoes relevantes
em cada pais onde atuamos. No Peru, se destaca a relagédo com

a Sociedad Nacional de Industrias (SNI) e a Camara Peruana de la
Construccion (Capeco), e na Coldmbia as agdes com a Camara
Colombiana de la Construccion (Camacol). Na Argentina, interagimos
com o Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM).

g,

BRASIL

¢ Associacao Brasileira da Industria
de Materiais de Construgcao (Abramat)

¢ Associacao Brasileira da Industria
do Plastico (Abiplast)

¢ Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

¢ Associacao Brasileira de Tubos
Poliolefinicos e Sistemas (ABPE)

¢ Green Building Council Brazil (GBCB)

CHILE

¢ Asociacion Gremial de Industriales
del Plastico (Asipla)

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023 1 5



L.

g

B

O i
|I!@
23%

de crescimento nas vendas
no mercado brasileiro,
contribuindo para o
crescimento da joint venture

Desempenho

O uso sustentavel de recursos foi fator
determinante para 0s nossos resultados
financeiros em 2023. Nosso foco esteve
direcionado em n&o apenas gerar NUMeros
positivos, mas também contribuir para um
futuro mais sustentavel. Assim, o consumidor
final teve acesso a uma producao que tem
0s materiais reciclados como protagonistas,
enguanto nos empenhamaos para minimizar
perdas no processo produtivo, garantindo

a eficiéncia operacional, contribuindo de
forma direta com processos baseados na
economia circular.

ela exceléncia /5 Foco no cliente /6 Orientacao para as pessoas /7 Cuidado com a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Com diversas iniciativas dedicadas ao uso
sustentavel de recursos (veja mais em
Gestao Ambiental), incluindo o investimento
em ferramentas, nossas economias nessa
area chegaram a aproximadamente USS 600
mil. O resultado reflete o uso mais eficiente
de materiais, contribuindo para a reducao de
peso dos produtos e, consequentemente, de
ConsuUMo de recursos.

Como consequéncia, tivemos incremento
de 23% nas vendas no mercado brasileiro,
contribuindo para o crescimento da joint
venture em 6% no ano, mesmo diante de
um ambiente macroecondmico desafiador,
que afetou o mercado de infraestrutura em

nivel global.

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023
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Buscamos a melhoria continua,
adotando e compartiihando

as melhores praticas

em Nosso dia a dia.

[Trabalhamos colaborativamente
com ideias inovadoras e ageis
Dara a solucao de problemas.

~omentamos a comunicacao
fransparente ¢ assertiva para
a melhor gestao de riscos e
captacao de oportunidades.

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023 1 8
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emissées de CO,
incorporado nas solugées

em drenagem pluvial em
comparacgéo a sistemas com
materiais convencionais

Solucoes

Criamos solucdes que ajudam Nnossos
clientes e parceiros a cumprirem o objetivo
de desenvolvimentos social e ambiental. Por
isso, qualidade e sustentabilidade estdo na
base dos nossos produtos, e circularidade e
inovag&o sao principios seguidos em sinergia
com as necessidades dos nossos clientes

e do planeta.

Temos certificacoes que validam a eficacia
na reducao do carbono incorporado em
obras de construcédo. Ao utilizar nossas
solucdes em drenagem pluvial, € possivel
diminuir em ate 75% a emisséo de CO,
incorporado em comparacao a sistemas
que utilizam materiais convencionais para
a fabricacao de tubos, como o concreto.

Nossos produtos abrangem todo o ciclo

da agua pluvial, da captagao a sua possivel
utilizacao. Oferecemos sistemas integrados
que captam e conduzem a agua da

chuva, além de incluirem opcdes para sua
retencao e detencao. Esses sistemas nao

SO armazenam a agua para uso futuro, mas
também removem poluentes, garantindo que
0 recurso devolvido aos corpos hidricos seja
limpo e seguro.

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023



Analise do ciclo de vida erizes

Em colaboracéo com a EnCiclo Solucdes Sustentaveis, conduzimos
uma analise abrangente do ciclo de vida do tubo modelo DrenPRO®,
O estudo, realizado nas instalagées de Rio Claro e Marechal Deodoro,
focou em mapear e entender os impactos ambientais do produto, da
obtencéo da matéria-prima ao fim de sua vida Util.

O DrenPRO® se destaca na industria por sua inovadora composicao
de até 95% de resina reciclada PCR/PIR. Demonstra uma notavel
durabilidade de 75 anos no cenario base, superando muitos produtos
concorrentes em termos de vida Util e eficiéncia ambiental. No fim

de sua vida util, o DrenPRO® possibilita um potencial significativo para
reciclagem, contribuindo para um ciclo de vida mais sustentavel e
reduzindo o impacto ambiental geral.

A Declaracdo Ambiental de Produto (EPD) resume essa andlise,
fornecendo visao detalhada e transparente dos impactos ambientais
do DrenPRO®, incluindo, mas nao se limitando a, emissdes de Gases do
Efeito Estufa, consumo de energia e recursos naturais. A obtencao da
EPD € uma consequéncia do Nosso compromisso com a transparéncia
e responsabilidade ambiental, oferecendo aos clientes e as partes

interessadas informacdes cruciais sobre a pegada ambiental do produto.

Produtos com diferenciais de ecoeficiéncia

StormTech®

Solucao inovadora e eficiente para 0 manejo de aguas pluviais. Feitas
de polipropileno (PP), essas camaras sao projetadas para oferecer
uma gestao de aguas pluviais econdbmica e pratica. Com o sistema,
€ possivel encarar o desafio das enchentes, pois proporciona
drenagem correta e contribui para a recarga dos aquiferos.

As camaras StormTech se diferenciam por serem leves, modulares,
com instalacao que nao requer maquinario pesado ou intervencdes
profundas, o que reduz custos e tempo de execucao. O produto
também conta com uma linha de isolamento de solidos e
contaminantes, o que assegura a separacao de sedimentos das

primeiras chuvas e facilita a manutencao. Entre seus beneficios estao:

DrenPro®

Linha de tubos corrugados em Polietileno de Alta Densidade (PEAD)
fabricados com material reciclado, combinando inovagao, eficiéncia
e circularidade. A linha DrenPro® tem aspectos relacionados a
minimizacao de impactos ambientais avaliados por estudos
significativos relacionados ao ciclo de vida do produto, conduzidos
pela consultoria EnCiclo.

Desenvolvida para melhorar a drenagem pluvial, destaca-se pelo design,
que facilita a instalacdo e reduz a necessidade de maquinario pesado.
Com sistema de unido eficaz e estrutura resistente, os tubos oferecem
uma solucao sustentavel e econdmica para projetos de infraestrutura.
S&o0 ideais para otimizar as redes de drenagem, contribuindo para a
eficiéncia e sustentabilidade do ambiente construido.

SaniPro

Destinada a sistemas de saneamento mais eficientes e sustentaveis,
a linha SaniPro representa uma solucao pratica e eficaz para sistemas
de esgoto sanitéario. Entre as caracteristicas que a diferenciam esta a
durabilidade garantida por matérias-primas de alta qualidade. Além
disso, os materiais leves simplificam o transporte e a manutencao.
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Operacao € inovacao

Demonstramos estratégia operacional
resiliente, com atuacao geografica diversificada
que permite flexibilidade e suporte mutuo entre
0s paises onde operamos. Concentramos
nossas fabricas no Brasil e no Chile, com
sedes focadas em distribuicéo e servicos na
Argentina, no Peru e na Colémbia. A troca de
experiéncia entre as geografias contribui para
a melhoria constante, incluindo a difuséo de
praticas sustentaveis.

Adotamos politica horizontal em processos,
matérias-primas e fornecedores, mantendo um
padrao consistente em todas as localidades.
Cada fabrica possui seu laboratorio e segue
UM Processo rigoroso para testar e aprovar
matérias-primas, garantindo a conformidade
com as normas relevantes.

tla exceléncia /5 Foco no cliente /6 Orientagao para as pessoas /7 Cuidado com a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Com isso, conseguimos assegurar produtos
de alta qualidade e desempenho em todas
as geografias nas quais atuamos.

Em 2023, mantivemos nosso foco na
eficiéncia operacional e na qualidade

dos produtos. Implementamos melhorias
significativas nas operagdes para otimizar
0 Uso de recursos como tempo e energia,
alem de mitigar riscos e diminuir a taxa
de refugos. As certificacdes obtidas
demonstram nosso avango significativo
em eficiéncia operacional.

A colaboracao com nossos fornecedores é
rigorosa, seguindo um processo de controle
e garantia de qualidade para assegurar a
adesao aos Nossos elevados padroes.
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Além disso, adotamos politica de custos
consciente, e utilizamos ferramentas avangadas
para monitorar os precos dos materiais no
mercado, visando a maxima eficiéncia.

Em 2023, alcancamos um marco importante
Como pioneiros do segmento com a obtencao
do Documento de Avaliacao Tecnica (DATec),
resultado do processo de avaliacdo para produtos
inovadores no setor de construcao. O documento
€ resultado de ensaios realizados conforme a
Diretriz n2 13 do Sistema Nacional de Avaliacdes
Técnicas de Produtos Inovadores e Sistemas
Convencionais (Sinat). Isso significa que o

tubo modelo DrenPRO® foi testado e aprovado
seguindo 0s rigorosos critérios desse sistema
de avaliagao reconhecido pelo Ministério das
Cidades, no contexto do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-H).

dado com a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Comité de Inovacao
e Melhoria Continua

Em 2023, demos um importante salto em termos

de desenvolvimento com a criagao do Comité de
Inovacao e Melhoria Continua. Composto por lideres
de projetos e diretores de vérias areas, o comité avalia
e implementa solucdes inovadoras que beneficiam
os clientes e a nossa eficiéncia.

Todos os projetos conduzidos pelo comité
consideram a eficiéncia operacional, as necessidades
do cliente, nossos objetivos e as novas tecnologias.

O processo envolve andlises operacional e financeira
e a construgao de um business case apto a entrar
em fase de execucao.
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Mantemos a qualidade e a sustentabilidade
No centro de nossa estratégia. Esse
posicionamento reforca o compromisso com
a inovacao. Nos destacamos como exemplo
de economia circular, utilizando materiais
reciclados em processos produtivos
especificos, definidos em razao da aplicacao
do produto a ser fabricado, 0 que contribui
para a reducao de residuos e a superacao
de desafios criticos como drenagem e
gestao de residuos sdlidos, influenciando
positivamente a sociedade e o mercado.

Qualidade e sustentabilidade

Internamente, a sustentabilidade é mais do
que uma pratica — € uma filosofia integrada
profundamente em Nossos processos de
produgao. Nossos meétodos minimizam o
impacto ambiental e estabelecem novos
padrdes no setor. Essa abordagem reflete
o esforco constante em inovar e promover
solugdes que s&o ecologicamente
responsaveis e socialmente benéficas.

Com os preocupantes desafios associados
as mudangas climaticas, principalmente no
que se refere a drenagem de agua de chuva,
NOSs posicionamos como solugéo central
para problemas de enchentes urbanas. Esse
foco nos alinha as necessidades ambientais
e sociais atuais, abrindo portas a novos
mercados e demandas.
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Comité de
Sustentabilidade

Em 2023, nosso Comité de Sustentabilidade ganhou forca e
alinhamento, fortalecendo o compromisso corporativo com praticas
sustentaveis integradas ao dia a dia operacional. Criado no final de
2022 apds a obtencao de importantes certificacdes ambientais e a
conclusao do estudo para Avaliagao de Ciclo de Vida (ACV), o comité se
estabeleceu como um férum democratico e multidisciplinar. As reunides
quinzenais, que contam com a participacao ativa de membros de
diversas areas internas e geografias, proporcionam um espago para

a troca de conhecimentos e experiéncias em sustentabilidade.

Ao longo de 2023, o comité concentrou-se em identificar e implementar
acoes sustentaveis nas operacdes, ampliando o entendimento de que
sustentabilidade tambeém significa eficiéncia operacional e reducao

de desperdicio. O comité provou ser um catalisador para a integracéao
da sustentabilidade em todas as areas, refletindo um engajamento
crescente e um reconhecimento mais amplo de nossas praticas
sustentaveis. Os temas tratados sao levados para avaliacéo do

Comité de Inovacéao e para a Diretoria-Geral para validagao.

GRI 2-17

Inovacao € qualidade
comprovadas

A obtencao da certificacao ISO 9001 na unidade de Rio

Claro e os planos para sua obtencao em Marechal Deodoro
ressaltam NOsSsSO comMpromisso com a exceléncia operacional.
O selo significa o reconhecimento de um sistema de gestao
de qualidade que prioriza a eficiéncia dos processos, a
satisfagao do cliente e a busca continua por melhorias.

Ele demonstra que atendemos a padrdes internacionais
rigorosos, garantindo produtos e servigos consistentes

e de alta qualidade.

Recentes investimentos em laboratodrios foram essenciais
para atender as revisdes normativas, especialmente
referentes a ensaios com materiais reciclados, nos apoiando
na obtencao de certificacdes importantes ao longo do ano.
Nossos laboratorios, equipados com tecnologia de ponta

e operados por equipe especializada, asseguram que

cada produto ndo apenas atenda, mas supere padroes

de qualidade e sustentabilidade.
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Normas atendidas por Nnossos produtos

AASHTO M252

Estabelece as especificacoes e os métodos de teste dos tubos
corrugados de Polietileno de Alta Densidade em didmetros de

756 mm a 250 mm, unides e seus acessorios para serem utilizados
em sistemas de drenagem subterranea, pluvial € em sistemas de
drenagem superficial (esgotos rodoviarios), em que o solo atua
COMO suporte para as paredes da tubulacéo flexivel.

AASHTO M294

Estabelece especificacdes e métodos de teste de tubos corrugados
de Polietileno de Alta Densidade, suas unides e seus acessorios, para
serem utilizados em aplicacdes de drenagem, tanto superficial como
subterranea, em didmetros de 300 mm a 1500 mm.

ASTM F2648

Especificacao padrao para tubos e conexdes de 50 mm a

1500 mm com parede de perfil corrugado anelar de Polietileno (PE)
para aplicagdes de drenagem.

ASTM F2306

Especificacao padrao para tubos e conexdes de 300 mm a

1500 mm com parede de perfil corrugado anelar de Polietileno (PE)
para aplicacdes nao pressurizadas de drenagem pluvial e subterranea
por gravidade.

ASTM F2947

Especificacao padrao para tubos e conexdes de 160 mm a

1500 mm com parede de perfil corrugado anelar de Polietileno (PE)
para aplicacdes de esgoto sanitario.

DIRETRIZ SINAT 013

Tubulagdes corrugadas de polietileno contendo polietileno de alta
densidade reciclado para microdrenagem de areas internas de
empreendimentos residenciais e comerciais.

DNIT 094/2014-EM

Tubos de poliéster reforcado com fibra de vidro (PRFV) e poliolefinicos
(PE e PP) para drenagem em rodovia, em didmetros de 300 mm

a 1500 mm.

INTERNATIONAL

ABNT NBR ISO 21138-1

Estabelece especificacoes e métodos de testes para sistemas

de tubulagdes plasticas para drenagem e esgotos subterraneos
nao pressurizados — Sistemas de tubos com paredes estruturadas
de polimero de vinila nao plastificado (PVC-U), polipropileno (PP)

e polietileno (PE). Parte 1: Especificacdes de materiais e critérios

de desempenho para tubos, conexdes e sistemas.

ABNT NBR ISO 21138-3

Estabelece especificacdes e métodos de testes para sistemas de
tubulacdes plasticas para drenagem e esgotos subterrdneos nao
pressurizados — Sistemas de tubos com paredes estruturadas
de polimero de vinila ndo plastificado (PVC-U), polipropileno (PP) e
polietileno (PE). Parte 3: Tubos e conexdes com superficie externa
nao lisa, Tipo B.

IRAM 13414

Medicdes e requisitos para tubos plasticos com parede estrutural
e superficie interna lisa, para redes pluviais e de esgoto enterradas
sem pressao interna.
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INncentivamos o desenvolvimento continuo
dOS NOSSOS Processos INternos com foco em
melhorar a experiéncia de nossos clientes.

Valorizamos o relacionamento estreito com
etica e transparéncia com NoSssos Parceiros
de negocios, buscando o conhecimento das
necessidades dos NOssos clientes para o
desenvolvimento de solucoes integrais.

BUsSCamos uma experiéncia unica para N0ssos
clientes por meio da exceléncia no atendimento,
suporte tecnico e produtos que cumpram
normas e certificacoes de qualidade.
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Desenvolver solucdes e cuidar das pessoas
e do ambiente natural esta em nosso
propaosito. Assim, prezamos pelo processo
humanizado desde a etapa inicial de
fabricacdo dos produtos, buscando relacoes
proximas de parceria no contato com nossos
clientes em todas as fases de atendimento.

Cumprimos prazos e entregamos qualidade.
Nossa visdo ampla da jornada do cliente
inclui um foco especial ao servico,
considerando aspectos como rapidez no
atendimento e eficiéncia logistica, prazos de
entrega curtos e atengao especial a gestao
de estoques para garantir disponibilidade
imediata de produtos.

|a exceléncia /5 Foco no cliente /6 Orientacéo para as pessoas /7 Cuidado com a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Experiencia ADS Tigre

A Experiéncia ADS Tigre envolve assisténcia
completa, incluindo suporte na pré-venda e
no pos-venda. Atuamos como consultores
e parceiros de nossos clientes. Nosso time
de engenheiros de aplicacao acompanha
de perto cada etapa, da especificagao e
projeto a instalacdo adequada dos produtos,
garantindo suporte integral para que todos
0s beneficios — como reducao de custos e
melhoria na seguranga e vida util do projeto
- sejam efetivamente alcancados.
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Engajamento e
educacao

Por meio de visitas as fabricas e treinamentos,
oferecemos a Nossos clientes uma visao
detalhada dos processos de produgao e

qualidade, e promovemos capacitacoes que
abordam aplicagdes praticas dos produtos.
Buscamos sempre informar os clientes sobre
as melhores praticas e as vantagens de

nossas solucdes sustentaveis. Levamos nosso
conhecimento a entes importantes para o
setor, como prefeituras, secretarias de obras e
associacdes de profissionais da construcao.
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Atuacao comercial

z Chile

No mercado chileno, direcionamos esfor¢os especialmente em
servicos, apostando na rapidez e na eficiéncia como principais
diferenciais. A logistica precisa atender a uma demanda diversificada
que vai de grandes construcdes até clientes individuais.

O plano estratégico inclui melhorias na experiéncia do cliente,
otimizagao da cadeia logistica e, sobretudo, na expansao de parcerias
de economia circular com a industria de mineracao. O objetivo é
reforcar a importancia de nosso impacto social € ambiental positivo,
especialmente em comunidades remotas. Também buscamos
ativamente colaborar com entidades governamentais e instituicoes
normativas para promover € integrar produtos inovadores e
sustentaveis no mercado chileno.
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Brasi|

Diante dos desafios impostos por uma nova
gestao macroecondmica, em 2023 viabilizamos
Nnosso crescimento direcionando esforgos para
solucdes que contribuem para o desenvolvimento
social e ambiental no Pais.

Essa estratégia nos ajudou a navegar por esse
ambiente desafiador com um crescimento
sustentavel, demonstrando nossa capacidade de
adaptacao as mudancgas. Alinhamos flexibilidade a
uma abordagem holistica, acompanhando os clientes
desde a concepcao do projeto até a execucao,
incluindo iniciativas de educacao e conscientizacao.

Desenvolvemos solucdes que dardo condicdes
para que sejam cumpridas as metas do Marco do
Saneamento, oferecendo produtos inovadores e
necessarios para ampliar a infraestrutura sanitaria
do Pais, reforcando o compromisso com a
sustentabilidade.

Argentina

Na Argentina, nos diferenciamos no mercado por
oferecer produtos com qualidade certificada pelo
Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
(IRAM). Somos a Unica fabricante do pais com esse
nivel de qualidade comprovada.

Os produtos sao utilizados tradicionalmente em
obras publicas. No entanto, as operacdes na
Argentina comecaram a ser direcionadas para o
setor privado ao longo do ano, incluindo a atuagao
em condominios fechados e projetos no setor de
mineracao, por exemplo, tendo as construtoras
Como principais clientes.

Apesar das restricdes econdmicas do segundo
semestre, mantivemos presenca forte em eventos
do setor da construcao, colaborando estreitamente
com a Tigre Argentina. A equipe local se mantém
de olho no futuro, alinhada a tendéncia de abertura
econdmica e ao aumento da incidéncia de obras
publicas e privadas.

Peru

Em 2023, a atuacéo no Peru foi caracterizada pela
superacao de obstaculos e pelo aproveitamento
assertivo de oportunidades em um contexto
socioecondmico desafiador. Nos adaptamos

as adversidades, como a instabilidade politica

e as alteracdes climaticas, mantendo o foco na
inovacao e na qualidade de servico.

Apesar de o mercado de construcao ter
enfrentado retragcao, soubemos gerir nossa
carteira de projetos de forma eficaz, resultando
em um desempenho que se mostrou positivo e
promissor para o0s proximos anos. Continuamos
comprometidos com o avango sustentavel e com
o desenvolvimento de solucdes que atendam as
necessidades de infraestrutura do pais.

Colbmbia

Na Coldmbia enfrentamos desafios significativos
No ano, em grande parte devidos ao cenario
politico turbulento que impactou diretamente o
setor de construcao. Diante das dificuldades,
adotamos uma estratégia resiliente, direcionada
a projetos especificos de nicho de mercado que
indicavam maior rentabilidade e estabilidade.

A equipe mostrou-se eficiente, canalizando seus
esforcos para fornecer solucdes técnicas aos
clientes, o que permitiu a manutencao de um
desempenho comercial firme. Otimizamos a eficacia
dos projetos ja licitados e oferecemos economia
significativa aos orgamentos de nossos clientes.
Essa abordagem reforga o carater consultivo do
NOsso relacionamento com o cliente e nos diferencia
pelo comprometimento com a eficiéncia.
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Transmitimos com entusiasmo

NOSSOS Proposito e Nossas Mmetas para
notivar a sinergia entre as equipes € O
sentimento de pertencimento.

Geramos um ambiente

de trabalho agradavel, que

oromove o desenvolvimento das
pessoas, 0 respeito € a colaboracao
entre as equipes.

Lideramos por meio do exemplo e
da integridade, sendo coerentes em
NOSSO discurso € Nossas acoes,
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Gestao de talentos

colaboradores
em cinco paises

é o indice de
otimismo de nossos
colaboradores sobre o
clima organizacional

Nossa equipe € apaixonada pelo trabalho
que faz. Nos ultimos trés anos, temos nos
dedicado a fortalecer os pilares de nossa
cultura e nosso proposito, de modo que
estejam presentes em nossas atividades
diarias, independentemente de onde Nnossos
colaboradores estejam.

Enfatizamos a importancia do trabalho em
equipe, da cultura organizacional solida,

da flexibilidade operacional e da lideranca
coerente. Esses principios foram cruciais

em nossa gestao de pessoas inovadoras.
Em 2023, realizamos mudangas estratégicas
e culturais significativas para fortalecer
nossa identidade corporativa e aumentar

0 engajamento dos funcionarios em todas
as geografias.

Alinhados ao propdsito organizacional,
transformamos nossos valores em pilares
fundamentais da nossa cultura: foco no
cliente, busca pela exceléncia, orientagao
para as pessoas e cuidado com a vida. Para
reforcar essa cultura e esse engajamento,
promovemos diversas iniciativas, como
eventos, concursos culturais e atividades
interativas, a fim de fortalecer o sentido de
pertencimento e a identificacdo com os
valores internos.

Em 2023, conseguimos traduzir N0ssos
principios em agdes tangiveis, criando, por
exemplo, concursos culturais que envolveram
as familias de nossos colaboradores.
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Nossa agédo dedicada a pintura infantil ajudou TOTAL E PERCENTUAL DE COLABORADORES POR GENERO/CATEGORIA FUNCIONAL (BRASIL)  GRI 2-7 | 405-1

a engajar os circulos proximos do nosso time e 2023 2022 2021
solidificou nossa cultura empresarial. Além disso, Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
promovemos palestras de cultura que alcancaram Wz = Ll = Uiz o Uiz e SO 7o Uiz o
100% de adesao. Compreendemos a participacao Diretoria ° 9,00 ° 6,00 ° 0,00 ° 9,00
. L. - Gerente de area 3 100,00 0 0,00 3 100,00 0] 0,00
dos funcionarios e de seus familiares em
o . ) Coordenacao (Gestao Jr.) 8 80,00 2 20,00 6 75,00 2 25,00
atividades ludicas como fundamentais para que Supervisao ] 100,00 o 000 ] 10000 o 000
Nnossos valores sejam acolhidos e Nosso trabalho Administrativo 29 65.91 15 34,09 oa 6154 5 3846
ocorra nas melhores condigdes possiveis. Operacional 57 100,00 ) 0,00 41 100,00 ) 000
Aprendiz 1 50,00 1 50,00 0 0,00 0 0,00
Trabalhamos ainda, no ano, com um programa Total 99 84,62 18 15,38 75 81,52 17 18,48
de reconhecimento baseado em NOssos pi|are IS} Nota: Além dos colaboradores permanentes em tempo integral representados na tabela, contamos em 2023 com 51 terceiros nas unidades do Brasil, em atividades de portaria, limpeza, carregamento dos tubos,

. Jjardinagem, aprendizes e temporarios, que nos auxiliam na logistica, qualidade e setor fiscal. Todos tém contrato com empresas terceiras e atuam em nossas dependéncias em periodo integral. GRI 2-8
de cultura. Premiamos com um vale-presente

aqueles que foram reconhecidos pela aplicacao

dos quatro principais elementos da nossa cultura. TOTAL E PERCENTUAL DE COLABORADORES POR GENERO/CATEGORIA FUNCIONAL (GLOBAL) GRI 2-7 | 405-1

Essas pessoas foram consideradas modelo na 2023 2022 2021

adocéo da cultura ADS Tigre. Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

Total % Total % Total % Total % Total % Total %

Diretoria 0 0,00 0 0,00 0] 0,00 0 0,00
Gerente de area 8 88,89 1 1 8 88,89 1 11
Coordenagéo (Gestéo Jr.) 13 6842 6 31,68 14 73,68 5 26,32
Supervisao 9 100,00 0] 0,00 10 100,00 0 0,00
Administrativo 54 58,06 39 41,94 49 59,04 34 40,96
Operacional 110 100,00 0] 0,00 18 100,00 0 0,00
Aprendiz 2 50,00 2 50,00 0] 0,00 1 100,00
Total 196 80,33 48 19,67 199 82,92 4 17,08
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Alinhamento
estrategico

[T

Nossa gestéo de ‘p =
talentos € alinhada a < @
estratégia corporativa, l l

e estabelecemos cinco
diretrizes de gestado que
tém direcionado nossa

atuagao nos ultimos Revisao constante

quatro anos e continuarao da estrutura
a fazé-lo nos médio organizacional

e longo prazos: para alinhamento
estratégico.

Desenvolvimento
e retencao de
talentos alinhados
ao crescimento
organizacional.

Fortalecimento

de competéncias

de lideranca

para promover a
sustentabilidade dos
negocios.

Construcao de
programas de
remuneragao
competitivos
para retencao de
talentos-chaves.

%O

Garantia de
aderéncia das
equipes ao
nossos proposito
e cultura.



Nesse contexto, implementamos avaliagcdes de desempenho e
programas de treinamento aderentes as necessidades do negocio.
Paralelamente, asseguramos que nossas liderancas desenvolvam
competéncias essenciais para impulsionar o crescimento sustentavel.
Para os talentos em foco, oferecemos treinamentos personalizados,
apoiados em NOSsO Mapa e NOSsos planos de sucessao.

Além disso, desenvolvemos programas de remuneracao estruturados
para manter a competitividade no mercado e reter talentos-chaves.

A politica de remuneragao determina as regras para composi¢ao de
cargos, salarios, promocdes e reajustes. Nosso sistema acompanha
as tendéncias de mercado, garantindo competitividade e alinhamento
com as praticas do setor. Trabalhamos com a metodologia para
estrutura de cargos, bem como pesquisa salarial da Hay Group, com
reavaliacao do cenario e reuniao do Comité de Salarios. Essas politicas
sao aprovadas pelos membros acionistas. GRI 2-20

A remuneracao dos diretores € composta por salario fixo, com
comissdes mensais para 0s da area Comercial, e sistema de

boénus (90% das nossas metas). Na avaliagao da Diretoria, incluimos
todos os pilares de cultura, inclusive o cuidado com as pessoas,

0S recursos e 0 ambiente natural. GRI 2-18 1 2-19

bm a vida /8 Sobre este relatério /9 Sumario GRI

Otimizagao
da gestao

Em 2023, implementamos o uso da plataforma
Impulse Up como ferramenta essencial para a
gestéo de talentos, que centralizou o processo de
avaliacdo de desempenho, substituindo sistemas
antigos, e proporcionou o gerenciamento eficiente
de avaliagdes, feedbacks, metas individuais e
desenvolvimento pessoal.

Alem disso, a plataforma facilitou a realizacao de
pesquisas, como a de clima organizacional, e
permitiu 0 acompanhamento continuo e a analise
dos progressos dos funcionarios, contribuindo
para uma gestao de talentos mais agil e alinhada
as nossas necessidades. O resultado foi de quase
100% de fechamento de metas de desempenho,
com muitos cursos realizados e desenvolvimento
de diversas areas da equipe.

ADS TIGRE / Relatdrio de Sustentabilidade 2023 87




/1 Apresentacao /2 Mensagem da Administragao /3 Quem somos /4 Busca pela exceléncia /5 Foco no cliente /6 Orientagao para as pessoas /7 Cuidado com a vij

Treinamento e
desenvolvimento

GRI 404-2 O
A capacitagao interna € um processo definido com clareza, I @

derivando de quatro fontes principais de necessidade:
(1117111071117 123/ 2p7td7

* Primeiramente, pode ser um resultado direto de avaliagao
de desempenho, em que lacunas de competéncias podem
ser identificadas. *

* Na sequéncia esta o Levantamento da Necessidade do

Treinamento (LNT), uma abordagem sistematica para determinar

as necessidades de aprendizado. 15 5.628
cursos no Chile horas de

* A capacitacao também pode ocorrer fora do plano de treinamento

treinamento formal, impulsionada por erros de processos
e acidentes e incidentes que destacam a necessidade

T . Entre as necessidades identificadas em 2023 esteve a capacitacao
de melhoria imediata.

das pessoas envolvidas na unidade de Rio Claro, em razao da
o . . . certificacdo ISO 9001. Ao longo do ano, todos os colaboradores
e Por ultimo, a capacitacao pode estar vinculada diretamente i N
a estratégia organizacional, como a introdugéo de plantas ou da planta foram treinados em politicas e normas. Outro destaque

mudancas estruturais, demandando que os funcionarios foi o treinamento para a integragao entre as areas, uma
estejam alinhados as novas diregdes e as praticas empresariais. demanda identificada pelos proprios colaboradores.




Clima organizacional

O clima organizacional € mais do que um indicador; € uma prioridade
estratégica que cuidadosamente cultivamos. Nosso objetivo € criar
um ambiente em que cada colaborador se sinta valorizado, respeitado
e parte do nosso sucesso, de modo a continuarmos atraindo talentos
excepcionais e mantendo-os motivados e engajados em longo prazo.

Desde 2019, observamos aumento significativo na satisfagao
geral, com melhoria no clima refletido em todas as geografias.
A participacao na nossa pesquisa de clima alcancou 92%,
demonstrando engajamento profundo dos colaboradores
com nossas cultura e praticas.

Nossos pontos fortes, segundo os funcionarios, envolvem o
sentimento de valorizacéao do proéprio trabalho, o respeito a
diversidade, a seguranca e o comprometimento com a satisfacéo
do cliente. O estudo considera fatores como camaradagem,
comprometimento, credibilidade, cultura de inovacao, percepcao
da empresa, imparcialidade, financas, orgulho, respeito e valores.
Os resultados mostram um comprometimento coletivo com

0 bem-estar organizacional.

indice de otimismo
sobre o clima
organizacional

2023
mm 2019

89,0%
76,0%

TOTAL

Brasil

91,6%

Y =70

Argentina

85,8%

Y 5:.0-

Chile
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Bem-estar e saude mental

O bem-estar de nossos colaboradores € prioridade inegociavel. Compreendemos
que todos os investimentos alinhados com o ambiente natural, com as pessoas

e com a comunidade retornar&o em reputagao, comprometimento e retencéo de
pessoas-chaves. Por isso, 0 eixo do bem-estar se mostra estratégico.

Desde o inicio da pandemia, oferecemos suporte psicoldgico continuo, um servigo
que tem sido amplamente utilizado e apreciado por nossa equipe. Isso demonstra
NOSSO COMPromisso com a saude mental e 0 apoio aos desafios enfrentados pelos
colaboradores, tanto profissionalmente quanto em suas vidas pessoais.

No Brasil, reembolsamos metade do valor da consulta psicoldgica, além de
mantermos um seguro de saude.

No Chile, trabalhamos em parceria com a EAP Latina, empresa dedicada a
assisténcia dos funcionarios em diversas areas. A plataforma oferece acesso
a aconselhamento psicologico, ajuda juridica e consultorias financeira, contabil
e nutricional.

O equilibrio entre a vida pessoal € o trabalho € fortemente encorajado. Todos os
funcionarios podem utilizar o beneficio da folga em seus aniversarios. Além disso,
fazemos parte da iniciativa brasileira Empresa Cidada, oferecendo prorrogacao da
licenca-maternidade para até seis meses e da licenca-paternidade para até 20 dias.

de licenca-maternidade
como parte da iniciativa
Empresa Cidada

Diversidade

GRI 2-2312-24

Estamos comprometidos com a promogao
ativa da diversidade e inclusao, ndo apenas
como um valor corporativo, mas como uma
pratica diaria. Nossa politica e nossas agoes
refletem um ambiente em que todos os
colaboradores s&o encorajados a serem eles
mesmos. Reconhecemos que a diversidade
impulsiona a inovacao e a melhoria continua,
€ a enxergamos Nao apenas como um
objetivo social, mas um componente integral
de nossa estratégia de negocios.

Em 2022, estabelecemos nossa Politica
de Incluséo e Diversidade, reforcando o
compromisso com uma cultura corporativa
que acolhe e celebra as diferencas.
Promover um ambiente inclusivo &
particularmente desafiador em nossa
industria, marcada por forte presenca
masculina. Temos mulher integrante do
Comité Diretor e buscamos atrair mais
mulheres para nossas operacdes

Também estamos atentos ao aspecto étnico
e cultural como chave de uma cultura de
diversidade e inclus&o. Compreendemos
gue ha um longo caminho a percorrer para
gue tenhamos mais representantes negros
e indigenas em nossos niveis diretivos,
ainda mais considerando a rica diversidade
de nossas geografias operacionais.
Recentemente, abrimos 0 caminho para

a inclusao de mais imigrantes em nossas
operagdes, com empatia e uma pPosicao
firme contra a intolerancia.

Conseguimos criar um ambiente inclusivo

No que diz respeito a orientacao sexual € as
visbes politicas de todos os colaboradores,
trabalhando continuamente para garantir que
Nao haja espaco para discriminacao.
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Comunidades

GRI 2-25

Nossas unidades estao estrategicamente
localizadas em parques fabris, 0 que facilita uma
relacao harmoniosa com as comunidades do
entorno. Nos dedicamos a gerar relacionamentos
de longo prazo, oferecendo suporte além das
atividades industriais, demonstrando um impacto

social significativo.
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INiciativas de Parceria com
voluntariado Fundacion Mision
com ICRH Batuco

Em colaboracéo com o Instituto Carlos Roberto No Chile, estabelecemos parceria com a Fundacion
Hansen (ICRH), participamos de atividades Mision Batuco, contribuindo mensalmente para
voluntarias como a pintura da escola Peregrina servicos de terapia ocupacional e fonoaudiologia,
em Rio Claro (Brasil), proporcionando um dia de ajudando pessoas com diferentes habilidades a
alegria para as criancas e de dedicacao da equipe. se integrarem ao mercado de trabalho. Também
Ainda em parceria com a ICRH, apoiamos diversas apoiamos microempresas locais que vendem
campanhas sociais no Brasil e no Chile. plantas e produtos artesanais.

Luta Solidaria AcOes de apoio
| - a idosos e a
Patrocinamos e participamos ativamente da Luta FU n d a(;éo San _JOSé

Solidaria, em Sao Paulo (Brasil), uma iniciativa que
promove atividades esportivas como luta-livre

e crossfit. O evento ajuda a arrecadar fundos Temos tradicéo de apoiar uma comunidade
para promover celebracdes para criancas da de idosos em Lampa (Chile), com acolhimento
comunidade local. Nosso apoio se deu por meio e assisténcia durante o feriado de Natal. Alem
de recursos financeiros e participacao direta de disso, colaboramos com a Fundacao San Josg,
Nnossos colaboradores nas atividades. que oferece apoio a mulheres e criangas em

circunstancias desafiadoras, fornecendo recursos
essenciais e promovendo a adogao.
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Temos extremo cuidado
com a vida por meio de
solucoes sustentaveis, Loas
oraticas sociais € ambientais.

Cumprimos as normas de
seguranca pessoal, garantindo
O regresso seguro de Nossos
colaboradores a seus lares.

Promovemos o cuidado com
a agua e o ambiente natural
nas operacoes e fora delas.
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foi a taxa de acidentes com
dias perdidos no encerramento
de 2023, bastante abaixo da
meta estabelecida

Saude e seguranca

GRI 403-11403-21403-51403-71403-9

Em 2023, consolidamos nossa abordagem
estratégica na gestdo de saude e seguranca do
trabalho, estruturando um sistema de medicao

de resultados por meio de metas definidas
trimestralmente. Cada trimestre contou com

um conjunto especifico de atividades para o
cumprimento das metas e 0 avango nas praticas.
O sistema de gestao permitiu acompanhamento
rigoroso das acgdes implementadas, desde o
cumprimento da legislag&o até a execucao de
procedimentos seguros de trabalho e manutengao
de infraestrutura adequada. Desenvolvemos Planos
de Trabalho em cada unidade, com o objetivo de
buscar e executar melhorias em cada linha de
operacoes e entre os lideres.

Ao longo do ano, direcionamos atencao ao
desenvolvimento de infraestrutura e preparagao
para emergéncias. Investimos em melhores

condicdes de trabalho, atualizamos procedimentos
e garantimos que as equipes de emergéncia
estivessem bem treinadas e equipadas.

Nosso esforco refletiu nos resultados anuais,
detectaveis por medicdes trimestrais detalhadas.

Os indicadores anuais foram um pilar na gestao da
saude e seguranga, com a necessidade de reportar
mensalmente aos diretores os resultados de cada
trimestre. Os esforcos conjuntos resultaram em

uma notavel melhoria na seguranca das operacoes,
traduzindo gestéo eficaz e ambiente de trabalho
seguro. A planta de Marechal Deodoro encerrou 2023
com 1285 dias sem acidentes; a planta de Lampa,

no Chile, com 680 dias sem acidentes; e, em Rio
Claro (SP), foi registrado apenas um acidente com
afastamento no ano. A taxa de acidentes com dias
perdidos no encerramento de 2023 foi de 0,36 —
bastante abaixo da meta estabelecida, que era de 1,30.
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Fortalecimento e
conformidade

Adotamos abordagem horizontal na gestao de salde e seguranca, o que
permitiu visdo integrada das nossas diferentes geografias. Essa estratégia

garantiu a conformidade com as normas locais e a implementacao de
padrdes uniformes de seguranga em todas as plantas, respeitando as
particularidades geograficas e legislativas de cada regido.

Os profissionais que compdem a equipe de prevengao de riscos
participam de reunides semanais para avaliar todos os aspectos
das unidades e fazem relatorio mensal para detectar com agilidade
qualquer possibilidade de inconformidade e potenciais melhorias.
Essa equipe identifica os principais riscos da nossa atividade (corte,
aprisionamento, queima e atropelamento) para mitiga-los por

meio de procedimentos, treinamentos, melhorias de infraestrutura,
implementacao de protegoes e revisao de maquinas.

O ano de 2023 foi marcado pelo fortalecimento dos conteddos em
todos 0s aspectos internos, com foco especial no desenvolvimento de

protecdes contra emergéncias € na prevencao de doencas profissionais.

Trabalhamos intensamente na atualizacao de procedimentos e na
padronizacao dos aspectos internos de cada planta, alinhando as
operagdes as melhores praticas e normas de seguranca.

Plataforma de prevencao

Em 2023, inovamos na gestao de salde e seguranca ocupacional
com a plataforma Prevent. Implementado em aboril, o sistema permite
que qualguer funcionario, pelo celular, reporte imediatamente uma
condicao insegura ou um incidente. O programa permite a captura
de imagens e o preenchimento de formularios especializados para
garantir que os detalhes sejam documentados e enviados em
formato PDF aos profissionais responsaveis.

A Prevent também € capaz de se adaptar as realidades locais,
com mudangas de idioma e conforme as operacoes € legislacoes
nacionais. Com ela, todos os colaboradores conseguem participar
do processo de seguranga, tornando a conscientizacao € a
atencdo deveres de todos e parte da rotina de trabalho.

A plataforma ja gera resultados tangiveis, como a reducao
do tempo de resposta para resolver condicdes de risco
de seguranga, além de uma gestao mais uniforme
e consistente da seguranca em todas as unidades.

Bte relatério /9 Sumario GRI
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Gestao ambiental

I GRI 2-25

Nossa Politica de Qualidade e
Responsabilidade Socioambiental estava

em desenvolvimento em 2023, a fim de ser
lancada em 2024. No ano, aprimoramos o
controle de consumo de recursos em Nossas
operacdes, destacando-se No uUso de agua
e energia. Iniciativas de inovacao tecnoldgica
contribuiram para a redugéo do consumo de
energia, particularmente nas operacdes de
Rio Claro e Marechal Deodoro (Brasil). Projeto
em desenvolvimento no Chile visa substituir
um sistema de bombas de vacuo, diminuindo
significativamente o uso do recurso.

Monitoramos o consumo de energia com
registros detalhados dos kilowatts gastos por
quilo de produto transformado. O consumo
de agua é controlado por hidrémetros,
assegurando o uso eficiente. O circuito de
refrigeragao interna funciona em sistema
fechado, minimizando perdas.

Nossa gestao de residuos ¢ eficaz, com
destaque para o processo totalmente
retornavel. Materiais que se tornam scrap,
como tubos que nao atendem aos padroes
de qualidade, sao reintegrados ao processo
produtivo, transformando-se novamente em
produtos de qualidade.
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Consumo total de energia

Consumo total de agua Produgao total

(em KW) (emL) (em kg de tubos)

Rio Claro 11.023.880 11.363.000 7.807.219
Marechal

aile 5.983.660 9.360.000 6.946.403

Lampa 7.250.000 11.5563.000 6.442.495

m=m  Eficiéncia hidrica
L/kg de material produzido
~ Eficiéncia energética
KW/kg de material produzido
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Fu ReUso

Em 2023, implementamos a iniciativa Eu Reuso, projeto crucial no
valor Cuidado com a Vida, destacando nosso compromisso com a
sustentabilidade. A ag&o surgiu como resposta ao impacto ambiental
dos copos plasticos nas fabricas, especialmente considerando as
altas temperaturas nas regides de operacao.

Criado com sucesso nas plantas de Lamp (Chile), Marechal
Deodoro e Rio Claro (Brasil), o projeto se estendeu para as unidades
administrativas no Chile, na Argentina, no Peru e na Coldémbia. Foram
introduzidos copos de vidro reutilizaveis nas areas administrativas,
apos andlise cuidadosa de seguranca e higiene para prevenir

a disseminacado de doengas. Para as equipes de campo, foram
providenciadas garrafas reutilizaveis, marcadas com o simbolo do
projeto e os pilares da cultura corporativa, incentivando a reducao
no consumo de garrafas descartaveis.

Conduzimos ainda uma campanha de arrecadacao de tampas
plasticas durante a Semana da Cultura, coletando 40 quilos de
tampas, que foram doadas a uma fundacao que apoia familias
com criangas em tratamento de cancer. Essa acao enfatiza nossa
preocupacao com a reciclagem e o apoio a causas sociais.
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Sobre este relatorio

GRI 2-212-312-14

Este € 0 nosso primeiro Relatoério de
Sustentabilidade, anual, publicado em junho
de 2024 com base nas Normas da Global
Reporting Initiative (GRI). O documento
abrange atividades de todas as unidades,
com foco nas acgodes realizadas no Brasil,
no periodo de janeiro a dezembro de

2023. As Demonstracdes Financeiras sao

Mais informacgées sobre
este relatdrio podem ser ) ] )
obtidas pelo e-mail O conteudo foi aprovado pelos diretores da

sustentabilidade @adstigre.com. joint venture, incluindo o diretor-geral.

auditadas anualmente por empresa externa.
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Sumario de Conteudo da GRI

Norma GRI Conteudo Localizacdo
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 9

2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagao 3

2-3 Periodo, frequéncia e contato para informacdes sobre o relatério 3

2-4 Reformulagdes de informacdes

Nao se aplica, por se tratar do primeiro relatorio publicado pela Empresa.

2-5 Verificagao externa Nao ha.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocio 4
2-7 Empregados 34
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto orgao de governanca 37
2-19 Politicas de Remuneracao 37
2-20 Processo para determinacao da remuneragao 37
2-22 Demonstragao da estratégia de desenvolvimento sustentavel 6
2-23 Compromissos de Politica 13
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 13
2-25 Processos de remediacao dos impactos negativos 20
2-26 Mecanismos para orientagdes e preocupagdes referentes a ética 13
2-28 Participagado em associagoes 15

ADS TIGRE / Relatério de Sustentabilidade 2023



GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-1: Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 45
403-2: Identificagao de periculosidade, avaliagcao de riscos e investigagao de incidentes 45
403-5: Capacitagao de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 45
403-7: Prevencao e mitigagao de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relagcdes de negdcios 45
403-9: Acidentes de trabalho 45
GRI 404 Capacitagao e Educagao 2016 404-2: Programas de aprendizagem continua para empregados e preparacao para a aposentadoria 38
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados 35
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Informacoes corporativas

ADS Tigre Chile | Santiago

Panamericana Norte 20500, Lampa (Matriz)

ADS Tigre Brasil | Rio Claro/SP

Avenida Pennwalt, n® 270
Distrito Industrial CEP 135050-650

ADS Tigre Brasil | Marechal Deodoro/AL
Rod. Divaldo Suruagy, km 424, s/n, Lote 202 a 205
Distrito Industrial CEP 57160-000

ADS Tigre Argentina
775 piso 8b (1015), Buenos Aires, Argentina.

ADS Tigre Peru
Av. Carlos Roberto Hansen s/n,
Lotizacion Industrial El Lucumo — Lurin

ADS Tigre Colombia
Av Troncal de Occidente 1876 MS e LT 1
Parque Industrial Sto Domingo Mosquera, Colombia
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Coordenacao geral

ADS Tigre | Comité de Sustentabilidade
Consultoria de indicadores GRI

KMZ Conteudo e Svendla Chaves
Redacao, edicao e revisao
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